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Um addraganda verkefnisins

Svidsmyndaverkefni petta @nnid fyrir Prounarfélag Keflavikiugvallar(KADECO)Verkefninu er

eetlad ad draga fram mogulegar sviosmyndir af frarfitigvallasveedisins og naersamfélagsins ario
2020. Pessnsvidsmyndm er svo eetlad adytast vio frekari skipulagningu og stefnumétun fyrir
sveedid. Ma par sem deemi nefna lidi eins og mogulegar klasamyndanir og hvernig atvinnustarfsemi
verdi bodin velkomi a svaedidLykilatridi er ad opna augu allra sem ad malum koma fyrir pvi ad
framtidin byr yfir margvislegum teekifserum og umfram allt ad pjodfélagid sé ad taka stodugum
breytingum. | peirri miklu uppbyggingarvinnu sem er i gangi & sveedinu skiptir mikadrakir
hagsmunaadilar geri sér grein fyrir pvi hvada moguleikafygiuhendid komandi &rum og eins hvar
helstu 6gnanir liggja.

pad er 6sk brounarfélags Keflavikurflugvallar ad sem fleséindur pessa heftigeti nytt sér
sviosmyndirnatil ad horfa til framtidarog pfnframt kveikipaer skilning a peim drifkréftum sem drifi
afram samfélagsbreytingar, pannig ad teikn um paer komi sidur a énaata.

Vinnuadferd og framkveemd

Vid framkvaemd vinnunnar var leitast vid ad fa fram skodfidibreytts hdps adila enda komu
teeplega 30 manns ad vinnunni. Verkefnisstjorn var skipud peim Kjartani Eirikssyni, Palmari
Gudmundssyni og Gunnlaugi Sigurjénssyni. Framkvaemd og umsjon svidsmyndavinnunnar var i
hondum Netspors ehf. og sau peir Eirikugdlisson, Karl Fridriksson og Saevar Kristinsson um pann
hluta.

Vi@ skilgreiningu verkefnisins vakvedid ad velta upp framtidarproun sveedisins til arsins 2020 fra
sem festumsjonarhornum. Markmidid var ad gera mismunandi lysidgangsanlegri préun sem
haegt veeri ad hafa til hlidsjonar vid framtidarskipulag og préun sveedisins.

Vinnuferlid félst i vinnufundum, vefkdnnunum og vidtélum sem tekin voru vio ymsa adila sem
tengjast svaedinu med einum eda 6drum haetbiérstok ahersla vardd a greiningu drifkrafta og
flokkun peirra eftir 6vissu og mikilveegi.
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Hvad eru sviosmyndir

Hvad eru svidsmyndir?

Svidsmyndaadferdin byggist a pvi ad finna mikilveegustu dvissupeettina 1 starfiekstrarumhverfi
skipulagseiningar (félags, fyrirteekésofnunar, sveitarfélags, landshluta, atvinnugreinar, klasa
o.s.frv) og skoda hvernig framtidin geeti litid ut, ef nokkrir pessara pattagust samtimisnjog
langt i mismunandi attir.

Sdan eru bunar til nokkrar mismunandi lysingar & hugsanlegu frana$teandi og loks skodad hvada
atburdaras geeti leitt til pessarar préunar.

Med pvi ad bua til hugsanlega atburdaras er synt hver préunin i hverri svidsatinalr@io og

varpadpannig ljési a pad hvada akvardanir parf ad taka i nainni framtid og hvadanafeipaer geti

KFEFidd N GAYYdZFSNI Aydz 12YlF 2F0 dzLJJ KdAY@YRANI | § K
hvernig peir geetu breytt hugsanlegri atburdaras og proun.

Hvers vegna notum vid sviosmyndir?

Svidsmyndir henta vel til ad na fram sameiginlegunmiskjl 6likra adila & framtidinni og gefur peim

alF YSAIAYE SIG £€KdzZ3tn3ad f1YyRF{2NIéd DS3IAydzy aill LI YR
hugmyndir sem audvelt er ad midla til steerri h6ps gegnumadagenar lysingar svidsmyndanna.

Svidsmyndirnar eru godtmakgrunnur fyrir mat &tefnu og stefnumdétandikvérounum. Haegt er ad

skoda hugsanlegar afleidingar midad vid margar breytilegar forsendur. Einnig er haegt ad bera saman
hvada ahrif olikir valkostir hafa vid mismunandi framtidarastand. bannig ma sjadtef@aer best

fallin til ad maeta 6vissri framtid og hvada akvardanir fela i sér mesta aheettu ef préunin verdur med

| $ NHzY KniddGA Sy YSyy ¢£@Ssatk t ¢

Adferdin hentar vel til ad setja saman baedi télulegar upplysingar og huglaegt mat i heildstaedar
myndir. Med pv ad skoda umhverfid a kerfisbundinn hatt f& menn nyja yfirsyn. Svidsmyndirnar gefa
pattunum samhengi og bakgrunn en eru samt sem adur opmartéilkun og skapandi hugsun.

Med pvi ad skyggnast inn i franitié geta allir adilar betur attad ségpvi hvaa peettir i
rekstrarumhverfinu skipta mestu mali til lengri tima litid og komid sér upp kerfi til ad fylgjast med
breytingum & peim. Svidsmyndirnar hjalpa okkur ad skoda hvad geeti gerst og pannig er liklegt ad
menn geti séd taekifeeri eda dgnanir sem peir skildi fyrir adur.

Hvernig tengjast svidsmyndir stefnumétun?

Med pvi ad skoda 6gnanir og teekifaeri Gt fra fleiri hugsanlegum framtidarmyndum en bara einni,
sjaum vid fleiri méguleika en ella og komum gjarnan auga a hluti sem okkur hafdi yfirsést adur. Med
pvi ad setja starfsemina inn i mismunandi starfsumhverfi i framtidinni, sjaum vid hvernig hun getur
proast & dlikan hétt. Pannig fAum vid betri skilning & pvi hvadtuin vid stondum frammi fyrir.

Pad ad skoda og skilja framtidina er ekki verkefni sem wamii@itt skipti fyrir 6ll. Svidsmyndirnar
efla og stydja vid vidvarandi og sameiginlega umfjollun um framtidina og efla stéduga og jakveeda
préun i stefnumaétunarumraedu.
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Hvada krofur gerum vid til sviosmynda?
Til pess ad svidssmyndirnar nytist sem bestst@&@numaotunina og umraedu um framtidina purfa paer
ao uppfylla nokkur skilyrdi. Sviosmyndirnar purfa ad vera:

8 Videigandic pad pydir ad sviossmyndirnar purfa ad vera i tengslum vid umraedu dagsins i dag
og tengjast peim malefnum sem eru efst & baugi.
§ Samkveenar ¢ sviosmyndirnar purfa ad vera samkvaemar sjalfémag fylgja rokraenni
uppbyggingu og framvindu.
§ Sennilegar pott vid beitum sképunargafunni til hins itrasta, mega svidsmyndirnar ekki fara
at fyrir mork pess sem telja verdur mogulegt. bPad parf ad tiezgt ad sja fyrir sér ad petta
geeti gerst pott sdgurnar purfi lika ad komavart.
8 Mikilveegarg sviosmyndirnar purfa ad fjalla um pau urlausnarefni sem brenna & viokomandi
stofnun eda fyrirteeki.
8 Skyrar- pad parf ad vera audvelt ad skik@rnanni hveri sviossmynd og greina myndirnar
fra hver annarri. Jafnframt purfa paer ad vera 6grandi og hvetja til umraedu og skodanaskipta.

Svidgsmyndirnar byggjast oft & pvi ad koma auga & mikilveegar samfélagsbreytingar sem geetu verio i
uppsiglingu. Vio getum séd teikénloftium breytinguna po6tt han sé ekki komin af stad fyrir alvoru.
Med pvi ad lysa pessum breytingum sem pr@em gengid hefur mjog langt, koma svidsmyndirnar &

Ovart.

Pad er ekki naudsynlegt ad allar ségurnar byggist a rétteekum samfélagsbreytingndurstgeta
hugsanlegar afleidingar pess ad framlengja préun lidinnat&kal 0-20 ar fram i thann, komid jafn
mikid & ovart.

Svidsmyndirnar eru ekki stefna, spd@etlun eda framreikningur. baer eru heldur ekki framtidarsyn

Ljs 4 @

Lit ¢ YS3IA y2iF LngNJGAEf F§ Ysdil

AE N1l &deyd +£A

kunni ad lika betur vid eina myndina en adra vid fyrstu syn), heldur bGum vid til nokkrar myndir sem

a £ NJ SNHz y211dzNy @S3IAYyyYy 2+ Ty

f NTESIFEND ! £€FN Y&

gerum ekki eina jakvaeda og adra neikvaeda mynd. Vid skulum hafa i huga ad pad sem einum finnst
o6gnun getir 6drum fundist vera teekifeeri.

Sogurnar ber ad sida sem eina heild, eins og horft sé a vidfangsefnid gegnum mismunandi gleraugu,
eda frd mismunandi hlidum. Engin ein saga mun reetast fyllilega, framtidin verdur einhver blanda af
Ollum sbgunum. Hvernig su blanda verdur getur medal annars radist afgtefmimaétun sem

kemur i kjolfarsviossmyndavinnunnar

Svidsmyndirnar eru ekki stefna, sgaetlun
eda framreikningur. baer eru heldur ekki
framtidarsyn pott pad megi nota peer til ad
mota slika syn.
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Drifkraftar og proun sveedisins

Mikilveegar spurningar sem svidsmyndirnar purfa ad fjalla um
Greiningarvinnanmedal annars gegnum vidtol og vinnufurdiddii ljos margar mikilvaegar
spurningar um framtidina pessu sveedPaer helstu ma draga saman i eftirfarandi yfirskriftum:

parfir og stada flugvallarins

8 Hverjar eru parfir flugvallar er vardar pjonustubyggingar fyrir flugrekstur? Hverjar eru parfir
almennings sem fer um alpjodlegan flugvoll? Hverjar eru parfir flugvallarsveedisins er vardar
landrymi undir flugbrautir?

§ Verdur flugvéllurinn samnefnari fydr I Y31 y3dzNJ S$§I aReylF YNaldé al Y-

Afstada rikisvaldsins

8§ Geraradamenn sér grein fyrir mikilvaegi flugvallarins?

§ Verdur frumkvaedi préunar alfarid i hdndum heimamanna eda hefur rikisvaldid enn mikil
ahrif par 4?

8 Munrikisstjérnin stydja vid bakiduppbyggingunni?

8 Er vilji fyrir hendi til pess ad tengja flugvéllinn, nyskdpun, menntun og rannséknir saman?

Samstarf sveitarfélaga a svaedinu

8 Verdur stjérnsyslan samraemd?

8 Verdur buid ad sameina baejarféldgin a sveedinu?

8§ Mun allt sveedid verda skipulagt sem ein heild undir einni stjorn?

8 Verda sveitarfélog ogtvinnulif samstiga i menningarg framfarasékn?

ibtaproun og samfélag

Munum vid geta mannad 6ll ny storf a svaedinu an pess ad skada pa starfsemi sem fyrir er?

Munu ny storf & sveedinu haekka meidun pess

Mun voxtur ib@fjdlda &4 Reykjanesi verda men & 6drum stédum & Islandi?

Hvernig verdur iblasamsetning sveedisins m.t.t. fidlda, pjédernis og aldursskiptingar?

Tekst okkur ad gera samfélagidflugvellinumnaegjanlega stort til ad halda Ubl_txus

samfélagspjonustis.s. kaffihiem, veitingasbdum, heilsuraekibg heilswernd?

§ ¢S1ad 211dzNJ +$ o6e332F oNYy YAfEA ayeée®ra al YFSI
fiolskyldur vilji bua hér &fram og préast ur sérheefdu samfélagi yfir i almennt saréfélag
Reykjanes

8 Mun heilbrigdispjénusta sinna meira en 80% af porfhta (naerpjonusty?

w W W W W

Menntun, rannsoknir og nysképun

8§ Munu ny storf & svaedinu krefjast menntadamiafls?

8§ Er ahugi fyrir pvi ad teng@amanHS/jardhita & svaedinu, nygidn, menntun og rannsokrir

§ Getur sveedio einbeitt sér med vaxandi pekkingarsamfélagi ad pvi ad tengja saman olika
menningarheima (byggt a vidskiptum, menntun, fridarbodskap, grasrkoi og Olikri
menninguyfirleitt)?

8§ Verdur pekking undirstada starfsemi & sveedinu?

§ ¢S4l 211dzNJ F$§ o6gl GAf a2t 19nGdanyskbpuies $1 &l YT ¢
pekkings, ndm og rannsokam?

8 Verdur svaedio adladandi fyrir fiarfesteng

\y\\’\
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Sérheefing

8 Parf svaedid ekki ad sérhaefa sig sérstaklega & einu svidi (vitt Hugtak)

§ Getur sveedid ordid miostod a heimsvisu & sliku Bvidi

8§ Getur flugvdllurinn ordid midstdd milli priggja heimsélfa (Asiu, Evropu)U@&dur sveedio
tengipunktur fyrirprjar heimsalfu?

Umhverfismal

8 Hafa umhverfismal ahrif & framvindu/uppbyggingu & svaedinu?
8§ Verdur sveedid heimsfyrirmynd i umhverfismalum?

Annad

§ GoOngum vid i Evropusambandi§ hvad myndi pad pyda
§ Verda samgongur ogskeppnisadstada med besta maoti?

pad er mikilveegt adviosmyndirnar fjalli um pessa peetti Ut frA mismunandi hlidum og hvada
afleidingar olik svor vio peim geta haft.

Mikilveegir drifkraftar
A fyrsta vinnufundi pessa verkefnis sem haldinn var 1. néve@®@T7var unnid med greiningu a

mikilveegum drifkréftundfyrir préun flugvallarsvaedisins og atvinnuuppbyggingu i framtidinni.
Eftirfarandi paettir voru taldir par upp:

Sameining/samstarf stjérnsyslu og sveitarfélagasvaedinu

Samstarf sveitarfélaganna var nefnt sem mjog mikilveegur ahrifapétdrandiuppbyggngu

sveedisins. Samstarf sveitarfélaganna eflir samkeppnisstodu og styrk svaedisins. Samstarfid hefur verid
gott en einstaka mal geta p6 komid i veg fyrir ad samsta&dst A sama hatt og samstada
sveitarfélaganna eflir mdguleika fyrir préun flugvallarsvemd getur skortur a samstodoued)iod

verulega ar moéguleikunum.

Frambod og eftirspurn eftiorku og froéun i nyjum orkugjofum

Orkuverd getur haft margvisleg ahrif & préun sveedisins. Hatt oliuverd bitnar 4 flugsamgéngum og
getur pannig dregid Ur baedi voruthingum og farpegaflutningum um flugvéllinn. Gédur adgangur
ad greenni orku a sveaedinu ladar ad storfyrirteeki. Flestar spar benda til pess ad orkunotkun i
heiminum muni aukast verulega a naestu arum og ad peirri eftirspurn véndiesstu maett med oliu

og kolum.

Hér spila lika inhakvardanir stjérnvalda i virkjanag orkumalum, verndunarsjonarmid og proun i
00rum orkugjoéfum en oliu og kolum. Til lengri tima litid er allt sem bendir til pess ad stada graennar
orku muni stéougt styrkjast.
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Alpjédaveeding
Heimurinn verdur stddugt minni og samskipti milli landa aukéssama skapEn pessi préun hefur
margar hlidar

Veegi landsveedag( regions) eykst & kostnad pjodrikja
pessi préun hefur verio mjog greinileg, ekkddsist i Evropu. L6gd hefur verid dhersla a ad byggja
upp sterk landsveedi, m.enedklasasamstarfi i atvinnulifi og teeknipréun. Pannig hefur péttbylis
myndunin haldid &fram og sjalfsteedi landshluta og sveitarfélaga vaxid. betta hefur m.a. leitt til pess
ad norg storfyrirtaeki leita beint til &kvedinna landsveeda eda sveitarfélaga, t.d. vardandi
stadsetningu & nyrri starfsemi. pPad sem ytir fyrst og fremst undir pessa proun (i Evropu) er:

8§ Afnam landameera

§ Sameiginlegur gjaldmiaill

8 Frjalst fleedi upplysinga og beadgangur ad peim

§ Beaettar samgongur og grunngerd

Ny heimsmynd

Efnahagslegur voxtur i Kina, Indlandi og Brasiliu hefur mikil &hrif & heimsvidskipti og markadi og vio
skulum ekki gleyma Russlandi sem hefur losnad ar erlendum skuldum. petta skapar mokgaayi tee

en hefur lika dkvednar dgnanir i for med sér, ekki sist i umhverfismalum. bad er ekki bara aukin
raforkuframleidsla (med kolum) sem veldur ahyggjum, aukin bilanotkun Kinverja er pegar ordid
alvarlegt umhverfisvandamal.

pessi préun er kannski barétt ad byrja. bad er til deemis spurning hversu langt er pangad til
Shanghai tekur vid pvi hlutverki sem New York hefur i heimsvidskiptunum i dag og baémign
hafa ahrif & efnahgsmal og stjornmal i heiminum.

Fjolmenningarsamfélag

Aukio streymi vinuafls milli pjéda hefur sett sitt mark a islenskt samfélag a undanférnum arum likt
og i nagrannaléndum okkar. A sidustu premur arum hafa adfluttir erlendir rikisbotddstands
(umfram brottflutta) veridfleiri en allir ibGar Reykjanesbaejar. Mikilhflutningur a vinnuafli,
sérstaklega fra AusteEvréopuldndumhefur breytt samfélaginu & ymsan hatt. bessi préun hefur verid
studd af miklum verklegum framkvaemdum & islandetgahagsvextiNu er hins vegar farid ad bera

a pvi i nagrannalondum okkar péssi sveifla er ad haegjast verulega. Beettur efnahagur i peim
[6ndum sem hingad til hafa flutt Gt vinnuafl, skapar fleiri og fleiri stérf heima fyrir og laun fara
haekkandi i pessum I6ndum. Pad er pvi ekki oliklegt ad nokkud af pessum innflutningi martilgang
baka & naestu arum og ad erfidara verdi ad seekja vidbotarvinnuafl til pessara landa i framtidinni. bad
er hins vegar vert ad spyrja sig hvort s stada geti komid upp ad naudsynlegt verdi ad flytja inn
vinnuafl frd ennpa fjarlaegari I6ndum i framtidifin

Peir sem flytja til annars lands maeta oft framandi samfélagi, tungumalid getir verid erfid hindrun en
venjur og sidir eru lika mismunandi milli landa. Petta getur skapadefiA { I 6onsA F&NAN &
3Sad3actk ¥l ¢ 0 yjaSnbgukikalfytiladdladilaN | |y
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Préun samgangnag ferdamennsku

pPréun i samgdngumalum (baedi fhay skipaumferd) hefur mikil ahrif & préun sveedisins.
Vedurfarsbreytingar kunna ad opna mdguleika & nyjum siglingaleidoum en margir peettir geta ordid til
pess ad draga ur samggum, eda auka paer. Pad er lika rétt ad hafa i huga proun samgangna
innanlands, baedi flugvallarmal & hofudborgarsveedimpbyggingu samgdngukesiinsog ef til vill

nyjar lausrir i aimenningssamgoéngum. Myndin synir fiolgun ferdamatiirialands & undanféum

arum.
Ferdamonnum
hefur fjdlgad
mjog & Islandi & 500000
pessu timabiliog 400000

ekki sér fyrir 300000 /

endann & peirri

Fe®amannafjoldi & Islandi

. 200000
aukningu.
Samkveemt spa 100000
World Tourism 0
Organisation mun 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

fioldi feroamanna
a heimsvisu meira en tvofaldast fram til 2020 og verulegur hluti pessarar aakni@@ur i Evrépu.
Tilkoma og voxtur lagfargjaldaflugfélaga er sa pattur sem hefur haft mest ahrif a4 pessa préun hingad
til.

Otti vid hrydjuverk og faraldssjukdéma

Hinar stérauknu samgongiheiminumhafa aukid likurnar & pvi ad sjukdémar berist hratt milli

landa. Tilfelli aflyrasjukdomuni einstokum londum vekja upp vidbrogd um allan hediinn vid
hrydjuverk hefur lika aukist verulega i kjolfar hrydjuverkanna i Bandarikjunum 11. september 2001.
Petta hefur kallad & aukid eftirlit af ymsu tagi beedi i einstokum 16ndum og i samstarfi fleiri rikja.
Pessir paettir otti vid sjukdoma og hrydjuverkafa lika ahrif & ferdamennsku baedi almennt

(6paegindi vid leit i farangri og adgangstakmarkanifegsttkum léndum.

Alpj6dasamningarg alpjodasamtok

Alpj6dasamningar og adild adpjédasamtdkurrer einnigangi af pessari préun . Almennt ma gera

rad fyrir ad samningar séu gerdir til pess ad hafa jakvaed ahrif & samfélagio og par med talid
atvinnuuppbyggingug teekifaeri til nysképunar. Sem deemi ma nefna loftferdasamninga. Hitt getur
lika gerst ad slikir samningar hafi takmarkandi &hrif t.d. samningar um vernd stofna eda takmarkanir
a mengun. betta getur haft hamlandi ahafm.k. tilskemmritima, en oft spréa lika ryir méguleikar

upp i kjolfario.

Umhverfismal og vedurfarsbreytingar
Pessir paettir munu hafa margvisleg ahrif 8 métun heimsins & naestu aratugum. Hlynun hafsins hefur
ahrif & lifriki sjavar og par med talid fiskveidar. Hlynandi loftslag muhaiieadhrif & grédur og
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dyralif. Heekkun sjavarbords geeti valdid téluverdum skada vegna aukinnar tidni sjavarfl6da og
skemmda sem pau geetu valdid & h6fnum, vegum og 68rum mannvirkjum.

[ tengslum vid norraent rannsoknarverkefni um loftslagsbreytingar ogvamkslu var reynt ad meta
hvada ahrif hugsanleg hlynun kynni ad hafa & vatnsbuskap og raforkuvinnslu & islandi. Tali® var ad
ahrifin yrou einkum pau ad moguleikar til raforkuframleidslu myndu aukast vegna bradnunaogokla
aukins rennslis i jokulam.

Efnahagur, gengismal og vextir

Pessir paettir hafa ahrif a eftirspurn og samkeppnisstodu. Skilyrai til rekstrar og ahugi a fjarfestingum
radast ad miklu leyti af efnahagséstandinu til lengri tima litid. Stodugleiki in@xgengismalum

hvetur til fijarfestirgar og nysképunarGjaldmidillinn(krona/evra) skiptir lika mali ekki sist fyrir
alpjodlega fjarfesta og islensk fyrirteekalpjodamarkadsemsaekja i rikari meelievruna. Adgngiad
fiarmagni hefur mikil &hrif & uppbyggingu & svaedinu. beettir sem hafa hvetjandi ahrif &
uppbygginguna & flugvallarsveedinu & naestu aruméframhaldandi hagvoxtur, laekkandi vextir og
stbédugt gengi.

Skattar og tollar

Skattaumhverfid hefuad sama skapnikil &hrif & starfsskilyrdi fyrirteekja. Lagir skatteafa hvetjandi
ahrif & markadinn og lada ad erlenda fjarfestingu og fyrirtaeki. A moti vegur ad leekkun skatta getur
einnigaukid penslu i efnahagslifinu. Mikilveegt er ad hér sé geett jafnvaegis. Bkatkerfi og reglur
sem eru sambeerilegang inagrannaldndum/samkeppnislonduakkarauka samkeppnishaefnina a
sama hattog floknar reglurdragadr heefninni. Tollar draga Ur alpj6dlegri samkeppggildir par

sama l6gmalid ureinfaldar og samreemdar reglur

Vinnumarkadur

Ein helsta forsenda fyrir uppbyggingu & svaedinu er adgangur ad vinEtafpurn eftir vinnuafli

reedst af pvi hvers konar starfsemi byggist upp. Verdur eftirspurn eftir menntudu vinnuafli eda verdur
meiri eftirspurn eftir starfsfolki md minni menntun?

Flutningur vinnuafls & milli landa hefur aukist verulegmdanfornumarum og island epar engin
undantekning. Mun pessi préun halda afram? Verdur jafn audvelt ad flytja inn félk eda er hugsanlegt
ao folk flytji til baka?

Adgangur ad réttu vinnuafli er mikilveegur pattur fyrir fyrirtaeki sem vilja stofna til starfsemi &
sveedinu. Hvar er pad vinnuafl i dag? | hversu miklum meeli er haegt ad maeta pessari porf medal
naverandi ibta?

Menntunarmal

Menntunarmal eru natengd vinnumaa®sumraedunni. Menntnarstig og-moguleikar moéta
samfélagsgerdina og hafa ahrif & voxt og nyskdpun. betta dregur ad folk og eykur moguleika & busetu.
Pad er mikilveegt fyrir uppbygginguna ad menntun og sképun atvinnutaekifaera haldist i hendur. Nyir
skélar ognenntunarteekifeeri, samvinna skélastofnana og studningur stjornvalda yta undir pessa
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préun. Mikil pensla i atvinnulifi getur hins vegar dregid ar pndoin Of mikil eftirspurn eftir folki
med grunnmenntun dregur Ur likum pess ad félk saeki i lengra néa. dretur svo dregid Ur
framprouninni @ nyskoépuninni pegar fra lidur.

Samsetning samfélagsins

Samsetning samfélagsins hefur ahrif & pjonustu, samdgkigs, stjornmal, kréfur menningu og
stéttaskiptingu. Vinnumarkadur og menntun hafa mikil 4hrif & pds®un en samgoéngumal,
uppbygging heilbrigdispjonustu, imynd og fleiri paettir skiptanigmali. Samfélagio & Reykjanesi er
ad ganga i gegnum miklar breytingar i kjolfar breytinganna a flugvallarsveedinu. betta kallar &
vidhorfsbreytingu hja mjég mérgungdkann ad valda breyttum aherslum og breyttri samsetningu
samfélagsins pegar fra lidur.

Aukin velmegun

Velmegun hefur aukist jafnt og pétt hér a landi undanfarna aratugi. betta hefur haft margvisleg ahrif,
t.d. a neyslu, matarvenjur, bilaeign og ferdalbgo timanum skapar petta lika vidhdsfeytingu hja
heilum kynslédum.

Ny kynslédg ny vidhorf

Samfélagsbreytingar hafa ad sjalfségdu métad pa kynsl6d sem nu vex Ur grasi. Su kynsl6d sem kemur
at & vinnumarkadinn a naestu arum hefur upplifad hradari breytingar og meiri efnahagslega velmegun
en nokkur kynsl6d a undan. bessi kynsldd er alin upp Vidjgita valkosti par sem keppst er um

hylli peirra sem neytenda. betta er kynslédin sem hefur alist uppme&du og farsimanum og pad

hefur m.a. haft mikil ahrif & samskipti og hegdun. Medal pess sem einkennir pessa kynsléa:

pad er alltaf til annar ve®k& (0 dzNE Y| Idzf SA 1 F NYANI SNHz asdF 1 YFN]
pess vegna er ekki naudsynlegt ad gera aaetlanir.

Taka akvardanir i rikari meeli ut fra tilfinningum en rokum.

Pad er haegt ad halda virku sambandi vid 300qém pess ad hitta pa i raunveruleikanum.
Tolvupdstur ogsimi eru gamaldags og haegvirkar samskiptaadferdir.

Pad skiptir ekki mali fyrir hvad madur verdur freegur svo lengi sem madur vekur athygli.

Pad er ekki naudsynlegt ad leggja mikid & sig fee pad sem ég vil hvort sem er.

Minnkandi virding fyrir skuldbindgum og samningum.

Breyttu samfélagi og velmegun fylgir nyjungagirni sem skapar nyjar parfir, nyja tisku og nyjéimarka

w W W wWw w w w w

Gomul kynsléa ny vidhorf
Samhlida pessu fer kynsl6d vel steedra eftirlaunapega vaxandi. betta er kynsl6d sem byr vid géda
heilsu oggédan efnahag. Stér hluti hefariklamenntun og veromeeta starfsreynslu. bPe$ggjalika
ymsar viohorfsbreytingar:

8§ Timinn verdur verdmaetari og vidhorf til vinnu og starfsferils breytist.

8 Meiri &hersla & sjalfbeera préun og umhverfismal, minni & neyslu.

§ Slapandi hugsun verdur veromeaetari.

8§ Aukin 6sk um ad leggja eitthvad af morkum i stad eftirsoknar eftir

efnahagslegum gaedum.
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Adrir mikilveegir drifkrafir semnefndir voru & vinnufundaum:

Markadssetning imyndar
Teeknistig og tengingar
Stjérnmélastefna

Fiskafli

Storidjustefna
Audlindanyting

Utras fyrirteekja
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Nattarutengd uppbygging fyrirtaekja / Nattirutengd ferdamennska
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Svidsmyndir um framtid flugvallarsveedsin s og naersamfélagsins &
Reykjanesi arid 2020

Pegar buid var ad draga fram drifkrafta préunnar,eins og fjallad var um i fyrri kafla, var pessum
pattum radad eftimikilvaegiog 6vissustigi ad mati patttakenda. Med pessum haetti voru dregnir
fram mikilvaegustu Ovissupeettirnir. Nokkrir paettir skaru sig ur en & endanum voru tveir peirra valdir
til ad mynda grunninn ad svidsmyndunum, svokalladan svidssmyndakross.

Pessir paettir ar: Proun i alpjédasamgdngurag EnahagsumhverfiHelstu évissunni vardandi pessa
tvo peetti mé& lysa pannig:

Ohagsteett Efnahagsumhverfi Hagstaett

Mjog hagsteett samkeppnisumhverfi
sem ladar ad fjarfesta til landsins.
Uppbygging fyrirteekja sem eru i
farabroddi & heimsvisu og lada ad
sér fjarmagn og haefileikafdlk.

Sveifluri efnahagdfi, hair vextir og
skattar. Starfsskilyrdi og samkeppnis
stada fyrirtaekja er mjéghagsteed
Fyrirteeki flytjastarfsemi sina ar landi
med tilheyrandi atgerisflotta.

Samdrattur Alpjédasamgodngur Aukning

Aframhaldandivoxtur i alpjodasamgéngum
og fjdlgun ferdamanna til islands.

Samdrattur i alpj6dasamgdngum og
faeekkun ferdamanna til islands

Pessir tveir paettir mynda asankrbssinum a eftirfarandi myndg fast pa fijorar mismunandi myndir
af hugsanlegri préun

Benda ma & ad nokkud samhengi kunni ad vera & milli pessara &sa (og peir séu jafnvel hadir hvor
66rum) pannig ad hagsteett efnahagsastand i heiminum auki a samgéngur og ferdamennsku en vid
nanari skodun toldu patttakendur ad faera meetti rok fyrir pvf@@®amennska til landsins geeti aukist

pott efnahagsastandid og starfsskilyrdi fyrirteekja hér a landinaisem (t.d. geeti mikil breyting i
gengisvisitolu valdio pessu). Einnig meetti faera rok fyrir pvi ad pétt efnahagsastand hér & landi veeri
gott pa geeti degid ar ferdamennsku, t.d. vegna héas orkuverds i heiras verdlags &landi og
umhverfisgjalda & t.d. flugsamgongur. bannig téldum vid ad haegt veeri ad skapa fjérar hugsanlegar og
traverdugar lysingar med samspili pessara patta.
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Islenskt hugvit islenski draumurinn
Sveiflur i efnahagslifi, hair vextir tEm
og skattar. Starfsskilyrdi og £ |Mjdg hagstatt samkeppnisumhverfi
samkeppnisstada fyrirtaekja er & sem ladar ad fjarfesta til landsins.
mjég ohagstaed. Fyrirtaeki flytja LR L 2
starfsemi sina ur landi med farabroddi & heimsvisu og lada ad
tilheyrandi atgervisflétta. ser fjarmagn og haefileikafolk.
L
- 3 i Aer .
Aframhaldandi véixtur i alpjoda- o Afrfa'mhaldan.{.:ll SR )
samgdngum og fjdlgun =':I(;;.':| alb]uﬁasamgungum og fjdlgun
ferdamanna til islands. g fer§amanna til Islands.
- lw|
< Ohagsteett Efnahagsumhverfi ,3 Hagsteett >
0
-m L .§ - .
Verstodin < DehliNordursins

Sveiflur i efnahagslifi, hair vextir
og skattar. Starfsskilyrdi og
samkeppnisstada fyrirtaskja er
mjbg ohagstaad. Fyrirtaski flytja
starfsemi sina dr landi med
tilheyrandi atgervisflotta.

Samdrattur i alpjodasamgdngum
og faekkun ferdamanna til islands.

Samdrattur

Mjog hagstaett samkeppnisumhverfi
sem ladar ad fjarfesta til landsins.
Uppbygging fyrirtaekja sem eru i
farabroddi & heimsvisu og lada ad sér
fijarmagn og haefileikafolk.

Samdrattur i alpjédasamgéngum og
faekkun ferdamannas til lslands

Hafa sviosmyndirndjérar fengio eftirfarandi néfn. Nanari umfjollun og lysing hugsanlegrar
framtioar fyrir hverja svidsmynd er & neestu bladsioum.

/

/

islenskt Islenski
hugvit draumurinn
D
4 e
Verstodin Dehli .
nordursins
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Islenskt hugvit

Forsendur:Sveifluri efnahagdfi, hair vextir og skattar. Starfsskilyrdi sgmkeppnisstada fyrirtaekja
er mjog 6hagstaed. Fyrirteeki flytja starfsemi sina ar landi med tilheyrandiegfjétta.
Aframhaldandi voxtur i alpjodasamgdngum og fjdlgun ferdamanna til islands.

1 Pegar fiarar undan atrasinni breyta menn aherslum i atvinnbyggingu. Fjarmalafyrirtaekin
draga ekki lengur vagninn og nu er rodin komin ad hatseknifyrirteekjum ad standa undir
nyskopun. Undirstada pessara fyrirtaekjesérstada islenska samfélagsins, hreinleiki,
hollusta og heilbrigdi. Frumkvaedi og einstaklingsfrakrtglpast ad vid ad leita nyrra leida.
Smaed samfélagsins hefur ymsa kosti en ¢padr jafnframt naudsynlegt ad leggja &herslu &
gaedi og hénnun frekar en magn.

 Ytri erfidleikar pjappa ménnum saman og skerpa pjédernisvitundina og islendingar taka ekki
Ollum erlendum gestum med opnum drmum.

f  Aukin ferdamennska i heiminum heldur uppi stédugri a4sokn i island en hétt verdlag kallar &
ad menn skapi sér sérstdou og haldi upp hageedapjénustu. Einn peirra patta sem standa undir
fiélgun ferdamanna, er starfsemi teddneilsu og heilbrigdi og langlifi pjédarinnar er notad i
alpjodlegri markadssetningu.

Hremmingarnar sem dundu yfir efnahagslifid i arsbyrjun 2008 reyndust erfidari og langlifari en menn
toldu 1 fyrstu. Mikid verdfall & bonkum o@ium storfyrirtaekjum korrekki adeins illa vid stéra og

smaa fjarfesta. Verofallio & hisnagegem reyndar var mest & héfudborgarsveedipurrkadi ut

sparifé margra og kom hart nidur a peim sem hofou keypt sitt fyrsta hisnaedi pegar uppsveiflan var i
hamarki.Hasnaedi laekkadi mun meid héfudborgarsvaedinu en a Reykjanesi og minnkadi munur a
fasteignaverdi & pessum tveimur péttbylissveedum verulega.

Pegar bankarnir toku ekki lengur vid 6llu efnilegu folki sem tskrifadist ar haskélanami, opnudust ny
teekifaeri fyrir 6nnur og gjarnan minfyrirtaekitil ad na i heeft starfsfélk. begar fra leid leysti petta ar
laedingi skdpunarkraft og hugvit sem vard undirstada nys vaxtarskeios.

Horft til baka

Voxtur og velgengni hefur heldur betur reynt & polrif islensku fjéthar. Pjoofélagio hefur gendy i
gegnum miklar sveiflur og ekki hefur alltaf tekist jafn vel ad laga sig ad breyttum adstsedum.
Alpj6daveedingin hefur verid i algleymingi og pott mikid hafi verid gert til ad bua i haginn fyrir
utrasarfyrirteekin hefur ekki tekist ad koma i veg fyrimadrg peirra, sérstaklega fjarmalafyrirtaekin

flytji ar landi. Pad mé& kannski segja ad Evropusambandsadildin hafi komid of seint til ad koma i veg
fyrir pad enda fyrsti bankinn pa pegar kominn i meirihlutaeigu erlendra fjarfesta.

En pad er mikid i deiglunag 6nnur fyrirtaeki hafa leyst bankana af hélmi. Stjornvéld og einkaadilar
hafa lagst & eitt & undanférnum arum ad efla nyskdpun og préunarstarf. Reyndar hefur tekid nokkurn
tima ad koma pessum breytingum & og skoélakerfid hefur ekki ndd ad proast idtaletssar
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breytingar. Pess vegna ma segja ad margir nyutskrifadir haskélanemar

. , L . Islenskt hugvit

i vandraeedum med ad nytaenntunina & sama tima og pad vantar

sérfraedinga & ymsum svidum. Sérfreedingaskortinum hefur verid meett ad einhverju leyti med
innflutningi en pad hefur ekki allt heppnast vel.

Efnahagsastandid i heiminum hefur verid fremur erfitt undanfarin ar og Utrdddiderunum hefur
feekkad verulega. Pannig hefur verid vaxandi prystingur & stjornvold ad maeta pessum hremmingum
med studningsadgerdoum. Medal annars hafa verid settar & stofn nyjar markadsskrifstofur i helstu
vidskiptalondum okkar.

Hins vegar hefur voxturinhaldid afram & sumum svidum. Ferdamannastraumurinn hefur haldio
afram ad vaxa ér eftir ar og ferdamenn i fyrra (2019) voru yfir 900 pusund annad arid i réd. betta
hefur leitt til mikillar aukningar i flugsamgongum til og fra landinu. Umhverfiskrofurl efail
storfelldrar endurnyjunar & flugflota heimsins og mikid hefur aunnist i peim méalum.

Evropusambandsadildin hefur veitt islendingum adild ad fjarmagni til uppbyggingar i
samgoéngumalum og fyrsta framkveemdin sem fjarmoégnud var med peim heetti katinah

einteinungur milli Reykjavikur og Keflavikurflugvallar. Pessi framkvaemd, samhlida tengingu vid pétt
net streetisvagna & bAdum endum, hefur gjérbylt samgéngum vid flugvallarsvaedid. bPannig tekur
lestaferdin milli Oskjuhlidar og flugstédvarinnar eingntjy minGtur ad medtéldu stuttu stoppi i
Hafnarfirdi.

petta hefur enn ordid til pess ad efla flugstarfsemina & Keflavikurflugvelli og upp eru komnar aaetlanir
um steekkun flugstédvarinnar og flugsvaedisins. Fjdlgun nyrra &fangastada og flugfélaga sem halda
upp flugi til islands hefur hins vegar ordid til pess ad nyting flugstédvarinnar erjafdar yfir
sOlarhringinn.

Fjoldi ferdamannail Islands
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Pad hefur nadst mikill &rangur i ad auka tekjur Reyknesinga af ferdamdnnum med nyjayinafr
veitinga- og gistimoéguleikum. Tekist hafad byggja upp margvislega pjénustu tengda heilsu og
heilbrigdi og margskonar pjonusta tengd lifsstilssjukdomum og mataraedi hefur skotid upp kollinum.
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pad er ekki bara hreint loft og vatn sem ladar ad heilsuferdamenn. Tekist
hefur ad markadssetja isleker fiskafurdir sem sérstaklega heilneemar og &  {slenskt hugvit
Reykjanesi hafa menn verid i forystanslutilbdinna réttasem eru

ASNEYASYANI I $§ LiSaal NA KSAf adzo&t 88 dz®dai ks KYFArAas3etk

merkingu. Eftir aratugi med stéra matkammta hefur préunin snuist vid og nina eru pad gaedin en
ekki magnid sem allt snyst um. Mikid er lagt upp urgdfbeer kaloriur sem menn innbyrda séu ekki
bara bragdgo6dar heldur heilneemar og jafnframt augnayndi. Sumir eru tilbanir til ad borga nanast
hvad sem er fyrir arvalsvoru. Eitt peirra fyrirtaekja sem nad hefur miklum arangri & pessu svidi er
Bitasteett hf. sem selur bitastéra matarskammta (Bosmat) er hafa verid vinseelir medal

flugfarpega sem fara um véllinn og farid er ad flytja it med flugégjrannalanda okkar. bessi
starfsemi hefur lika ordid lyftistong fyrir ymis 6nnur smafyrirtaeki, allt fra hénnudum til naeringar
lifteeknifreedinga.

Mannfjoldi a Reykjanesi
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Pessi voxtur hefur ekki bara ladad ad ferdamenn. Innflutningur & starfsfélki hefur verid naudsynlegur
til ad manna fjélmaorg pjonustustdrf. Mestur innflutningur hefur verid fra Asiuléndum og margir
innflytiendur hafa stofnad eigin fyrirteeki og pannig er fléra veitingastada ordin mjog fidlbreytt.

rIiii;l!‘L!II!JK‘IIl’ﬂ‘Il' AN

Pessi mikli innflutningur hefur breytt asynd samfélagsi
aReykjanesi. Medalaldur hefur fari® laekkandi og
menntunarstig hefur haekkad en medaltdlin fela hinn ' ﬂ
mikla mismun sem er & innfeeddum Reyknesingum og I\ v
adfluttum. pPad er krefjandi verkefni ad fa pessa 6liku ﬁ ﬂ .
hopa til ad bua i satt og samlyndi en mikid hefur verid ‘\ A-. . £
unnid i skélamalum og fjélbreyttri félagsstarfsemi til ad TAY rvw
studla ad godu sambyli pessara 6liku hépa. i s e
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Samstarkveitarfélaga svaedinu hefur verid mjog oflugt 2
og i sérstokum kosningum vorid 2014 sampykktu ibuar allra sveitarfélaganna & Sudurnesjum ad
sameanast i eft 6flugt sveitarfélag. Pessi saimingsem kom ad fullu til framkveemda eftir
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sveitarstjornarkosningarnar 2014 hefur audveldad allt skipulag & svaedi  {slenskt hugvit
og hefur nddst gdéduarangur i skipulagsmalum & Reykjanesskaganum. Hio
nyja sveitarfélag er Binaest fislmennasta & islandi med (34.000) ibuaésember 2020).

Samstarfid hefur lika audveldad pa miklu uppbyggingu & ‘\ 2 _ ‘

heilsupjénustu sem ordid hefur & svaedinu. Pad reyndist ndnast ) ‘ \
Oteemandi markadur fyrir pjonustu tengda offituvandamalum =,
vesturlandibla. | samstarfi opinberra adila og einkafyrirtaekja
tokst ad préa nyjungar i medferd offitu og tengdra sjukdéma o "
sumir vilja kalla pessa teguimeilbrigdispjonustthina nyju
storidju islendinga. Nu ealid ad hingad komim 50.000

heilsutilbod.

Samfargbessu hafa vinseeldir Blaa I6nsins haldid &fram ad
aukast Helsta vandamalidefur veridad maeta eftirspurninni
pannigad nu er verid ad ljuka enn einni steekkun l6nsins og
byggingu pridju ffinustubyggingarinnar, par sem ny og
fullkominadstadabaetir ar brynni porf. Heilsuvorur eru lika
gifurlega eftirséttar og pad er hluti imyndayggingarinnar ad
syna gestum framleidsluna og bjépaim sérsnidna heilsuvérupakka.

Nokkrir mikilvaegir vidburadr:

2008 Samstada naest um uppbyggingu & sveedinu
Keilir, midsttd visinda og freeda vex
Innri naflaskodun
2009 Kappakstursbraut
Nytt sjukrahas a Vallarheidi
Steekkun flugsttdvar, hétel og pjonustaiink vex
2010 Innflutningur offitusjuklinga hefst fyralvoru
2012 Samruni sveitarfélaganna sampykktur
2014 Mikil aukning i islenskum smaidonadi
2016 Laeekning fundin vid Psoriasis, einkaleyfi til 10 ara (ranns6knasamstarf HSS og Keilis)
2016 Laekningamiodstdd tengd Psoriasis vex enn
2018 Steekkun flugstoovar
2019 islenskur visindamadur feer Nobelsverdlaun i leeknisfreedi.
Mikil &sokn i offituadgerdir
Tvofdldun sjukraryma a sjukrahisinu
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